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LIDER GLOBAL EM ALIMENTOS

MARKET LEADER

NEW AVENUES OF GROWTH
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#2 produtor de salmao da Australia.
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#1 GLOBAL
PRODUCAO m
DE AVES

COMIDAS V
PREPARADAS e

#2 no mercado de alimentos
preparados no Brasil

#1 posicdo no mercado de alimentos
preparados no Reino Unido

#1 posicao no mercado de
alimentos preparados na Australia e
na Nova Zelandia

(sBS)

#2 GLOBAL
PRODUCAO DE
SUINOS

NEGOCIO DE

PROTEINAS \
ALTERNATIVAS E A
BASE DE PLANTAS

#1 maior produtor brasileiro de
produtos a base de plantas

#3 Produtor europeu de
proteinas de origem vegetal

Estad em andamento o trabalho de
construcao de uma planta industrial para
produzir proteina cultivada
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MAIS DE 270.000
COLABORADORES NO MUNDO

152K

Team members
in Brasil

MAIOR EMPREGADOR DO BRASIL: MAIS DE 152.000 MEMBROS DA EQUIPE.




VALOR AGREGADO:
PORTFOLIO DIVERSIFICADO
DE BRANDS NO MUNDO
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OPERACAO JBS

E o valor total da
producédo das operacoes
da JBS, como fabricas e

escritorios

Fornecedores

Inclui os setores econémicos
diretamente afetados pelas operagdes
da JBS, como os fornecedores de
insumos.

Por exemplo: criadores de gado,
fornecedores de graos, empresas de
transporte, concessionarias de energia
e todo tipo de insumo necessario para
a producdo de alimentos.

Fornecedores de
fornecedores

Inclui compras e vendas entre 0s
setores necessarios para atender
ao aumento da demanda

.Por exemplo: fertilizante usado
na producéo de milho usado como
racéo.

Consumo

Compras diretas e indiretas
por consumidores e membros
da equipe.

Por exemplo: Os membros da
equipe da JBS ou das
empresas envolvidas na
cadeia de produgdo gastam
seus salarios em lojas locais.

Study carried out by FIPE (the Economic Research Institute Foundation), from the University So Paulo, by analyzing input-product modeling that maps the economy as a series of interconnected sectors.
FIPE Data: 2020; Job data: 2021 and JBS data: 2023
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NEGOCIOS JBS NO BRASIL

Fribei

Proteina de carne bovina e
alimentos preparados

Capacidade diaria de processamento
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A maior empresa de processamento
de couro animal do mundo

Couros
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no mundo peles / dia colaboradores
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1.650 ton/ano
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CUSwift

Rede de varejo especializada em
proteinas congeladas
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1 planta 670 lojas 4,000
colaboradores
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Novos Negédcios

Transforma a matéria-prima em
produtos de alto valor agregado

(&L T
Capacidade produtiva: 6.000
colaboradores
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CONTINENTES PELES/DIA COLABORADORES
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UNIDADES FABRIS CENTROS DE DISTRIBUICAO

LEGENDA:

Wet-blue

Semi Acabado e Acabado

Centros de Distribuicéo

Showrooms

Terminal Portuario

WET-BLUE (13)

Brasil

Cacoal/RO

Colider - MT

Colorado do Oeste/RO
Barra do Garca/MT
Marab&a/PA

Pedra Preta/MT
Navirai/lMS

Nova Andradina /MS
Porangatu/GO

Sé&o Luis de Montes Belos/GO

Argentina
Madalegna

USA
Cactus/TX

SEMI, CORTE E
ACABADO (09)

Brasil
Cascavel/CE
ltumbiara/GO
Lins/SP
Uberlandia/MG
Montenegro/RS

Urugquai
Montevideo

Argentina
Madalegna

México
Ramos Arizpe

Alemanha

Waldfischbach-Burgalben

Itélia
Conceria Priante

Vietn&d
Bien Hoa | Dong Nai

CENTROS DE
DISTRIBUICAO (5)

Brasil
Campo Grande/MS

EUA
Hickory

China
Dongguan
Hong Kong

litélia
Arzignano

TERMINAL
PORTUARIO (1)

Brasil
Santos/SP

SHOWROOM (4)

USA

High Point

Itlia

Conceria Priante

Vietna
Bien Hoa | Dong Nai

hina
Dongguan




PLATAFORMA GLOBAL DE PRODUCAO

Escritorio Corporativo
Curtume Wet-End
Planta de Acabamento

Planta de corte

0000 X

Escritério Comercial

Distribuic&o
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. INICIO DAS OPERACOES EM 2009
. MAIS DE 7.500 COLABORADORES

- UNIDADES ESTRATEGICAMENTE
LOCALIZADAS

- CAPACIDADE PRODUTIVA DE 40.000
PELES/DIA

- 22 UNIDADES PRODUTIVAS E
5 CENTROS DE DISTRIBUICAO
AO REDOR DO MUNDO

- CLIENTES EM MAIS DE 50 PAISES

(J_Bs}- ZENDA



Couros



MEMBRO DO GRUPO JBS
DESDE AGOSTO DE 2013.

PLANTAS WET BLUE & CRUST
BRASIL, ARGENTINA E EUA.

PLANTA DE ACABAMENTO AUTOMOTIVO
URUGUAI — 40.000 PELES/MES.

PLANTAS DE CORTE
URUGUAI, MEXICO E ALEMANHA- 40.000 PELES/MES.

CENTROS DE DISTRIBUICAO
ALEMANHA E NO MEXICO.

PRESENCA DO GRUPO JBS

I N T R O D U CA O BRASIL, EUA, ITALIA, CHINA, VIETNA.

{uBs) ZENDA
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CLIENTES AUTOMOTIVOS

LEAR
GRAMMER
FORVIA FeRrar
ADIENT @) Snsikarscroo.
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PLANTA ZENDA | URUGUAY
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ACABAMENTO DE COURO

fJB s) ZENDA



PORTFOLIO DE COURO AUTOMOTIVO

ORIGEM DA MATERIA-PRIMA
- URUGUAI

- BRASIL

- ARGENTINA

- USA

PRODUTOS

- CHROME LEATHER

- COURO LIVRE DE ROMO
- VEGGIE/ZEOLITE

ARTIGOS ACABADOS AUTOMOTIVOS
- NAPPA EXCLUSIVE

- NAPPA STANDARD

- FULL GRAIN EMBOSSED

- CORRECTED GRAIN EMBOSSED

- SPLIT EMBOSSED

PROCESSO
- REGULAR
- KIND LEATHER

ZENDA,



PECAS CORTADAS

{JBs) ZENDA

Couca
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PERFURACAO

ZENDA

Couca



GRAVACAO DE
LOGO

{uBs) ZENDA



COSTURA DECORATIVA
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INOVACAO PERMANENTE

CENTRO DE PESQUISA DE TECNOLOGIAS PARA
DIVERSAS APLICACOES COMO:

PARCERIA ESTRATEGICA DE P&D

DESENVOLVIMENTO DE NOVOS
PROCESSOS E FORMULACOES
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ESPECIALISTAS NA PRODUCAO

ZENDA
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RESEARCH & DEVELOPMENT

- BREAK "ZERO” - VEGGIE/ZEOLITE CRUST

- INFRARED CONTROL TECHNOLOGY
- BIO BASED FINISHING

- EASY CLEAN TECHNOLOGY

- V-BLOCK TECHNOLOGY

{uBs) ZENDA
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ECONOMIA DE RECURSOS

DESTINACAO PARA INDUSTRIA DE ALIMENTOS E
FARMACEUTICA

MELHORIA DO RENDIMENTO DO CORTE FINAL

MENOR GERACAO DE RESIDUOS
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